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Si la cuestion reside en trans-formar algo,

transformar tension en fluidez e incomunicacién en
dialogo, lo que se necesita es una fuerza creadora de
las nuevas formas que buscamos.

BENITEZ SCHAEFER

Este Encuentro del Programa Maga y las IV
Jornadas de Investigacion teatral estdn destinados a
personas interesadas en encarar experiencias de arte
para la inclusién. No es fortuito que nos reunamos
hoy, aqui, en un evento nacional e interdisciplinario
que nos incita a una discusiéon publica, abierta y
directa. Abrimos espacios de reflexiéon, sin la
pretension de agotarlos. Mas bien, nos proponemos

una reflexion critica para buscar soluciones.

Con esta conferencia intento abrir nuevos
senderos en el campo de la investigacién y la
docencia sobre las practicas artisticas y la inclusiéon
social. Para inducir a caminar por este sendero,
desplegaré los siguientes pasos. Primero, me centraré
en la funcidén y la proyecciéon de la universidad en la
sociedad actual y luego abordaré los campos de
investigacidn, los planes de estudio y los proyectos de
inclusién e igualdad de oportunidades existentes.
Finalmente, me detendré en la potencialidad de las

practicas artisticas.

Una vez enunciados los propdsitos, los invito
a participar de un diagnostico y un recorrido
metaférico que remite a nuestra identidad. Me
encamino hacia el Challao, atravieso ese estallido
amarillo de las hojas del parque que desafian la
imponente montafia. Y veo el conjunto de edificios de
las distintas facultades, ahora arbolados, en este
desierto trabajado por el mendocino tesonero y el
agua. Y en este entorno, sobre los techos de las casas
de estudio, enormes gusanos, una especie de orugas
posadas sobre las facultades. Me extrafio, miro bien,
se mueven y conforman nidos de algodén. Me
olvidaba, en el ingreso, una villa de emergencia, y
enfrente un lujoso barrio privado, destinado a la

auto- reclusion de sus habitantes.

Yo me pregunto y yo les pregunto: ;Qué hace
la Universidad para la inclusién? ;Cémo se proyecta
en una sociedad asolada por la delincuencia y la
inseguridad? ;Como devuelve los aportes a la
sociedad que la solventa? ;No es acaso una
universidad publica y gratuita a la que no acceden los
destinatarios a los que presuntamente vamos a
“ayudar...”? ;Cémo compensa los afios transcurridos
desde 1939 hasta 2009 en los que se encerr6 en una
torre de cristal? ;Existe un compromiso real de la
comunidad universitaria con la sociedad? ;Como se
realiza? ;Se plantean estas alternativas en los planes
de estudio a nivel primario, secundario y

universitario?

Veamos el estado de la cuestién... En la
actualidad, no hay un libreto ni guién previsible. Los
conflictos que desafiamos cambian a cada instante.
Los argentinos somos desmesurados, tejemos una

urdimbre enmarafiada de pais con delirios de



grandeza y fratricidios. El pasado y el presente son un
ir y venir, con rumbo incierto e inseguro. Nos
caracteriza el erotismo verbal. Nos atraen las
palabras, el discurso, el analisis y la polémica,
acompanados por la inaccién y por la facil tendencia

hacia suenos irrealizables.

Nos movemos entre sabihondos y suicidas,
aptos para la expresion verbal y el respiro de la mesa
de café. Ese exceso de la palabra encubre una
inmovilidad angustiosa y agazapada. Hablamos pero
no actuamos. Vamos y venimos, caminamos quejosos
por los caminos del caos. Porque nos pensamos
inacabadamente no podemos lograr proyectos
comunes. El modelo de progreso que nos contaron
no condujo a la paz y menos a una paz sin conflicto
social. Los conceptos de inseguridad, creatividad e
improvisacién son rechazados, al menos al nivel
discursivo de las ciencias. En esa visién mecanicista
del mundo reina la desconexion y existe una clara

divisién entre yo y el otro, y yo y la comunidad.

Sin embargo, la subsistencia misma en la
sociedad es un gran desafio que reclama la
creatividad en el trabajo desde nuestro aqui y ahora.
Los argentinos somos los maestros de la
improvisacién y la resiliencia... Hoy, se habla de
inteligencia emocional y de enfrentar los conflictos
desde una perspectiva meramente analitica-racional.
Es, ha sido y sera insuficiente. Y esto vale también

para el trabajo académico que lo suele olvidar.

Hoy, sentimos una necesidad acuciante de
encontrar nuevas formas de responder a la realidad
que vivimos. Aquellas antiguas formas aprendidas ya
no se adeclan a nuestras inquisiciones. Nos

encontramos con la apatia, desengafio, desconfianza,

desconexion, desinterés politico y social,
desorientacion, falta de perspectiva, impotencia e
indiferencia frente a los desastres naturales y
humanos. Por una parte, se acusa a las nuevas
generaciones del “Todo vale y nada vale la pena”. Por
otra, nos sorprende un grupo de alumnos, Mariano
Plaza, y profesores comprometidos, deseosos de
transformaciones, entre los que cuento a colegas,
Ernesto Suarez, Maria Lacau, Ester Trozzo, Marcela,
Raquel, Ana Pistone, Alicia Casares, Gabriela Lerga,
Gustavo Uano, socio fundador de las jornadas y mis
entrafiables colaboradoras Paula San Martin y Laura

Rodriguez, artifices del encuentro y todos los

presentes, sentados aqui.

Asi todo, sube el nivel de tensidon y las
expresiones de violencia son cada vez mas
impactantes e insospechadas, se legitiman los
linchamientos por mano propia y se vuelve a
mencionar a los “negros”, los pobres, con miedo y
desprecio. La sensacidn térmica es la de una olla de

agua hirviendo a punto de rebalsar.

Este problema me conduce a adoptar la
perspectiva sistémica para no caer en la causalidad
lineal o unidireccional que simplifica o parcializa la
realidad. Y asi, encuentro el enfoque integrador de
convergencias que permite abandonar una visidn
mecanicista y parte de la idea de que todas las
variables estan interconectadas como organismos
vivos. Ahora bien, crucemos las variables. La
universidad genera y promueve conocimientos y
saberes, realiza investigacion, extension, capacitacion
y promueve una oferta de formacién de profesionales
de calidad. Ademds, solicita la tan reclamada

transferencia. Esta institucion posee recursos



humanos y técnicos y debe acompanar a los actores

sociales de la sociedad civil.

En todos esos planos se debe trabajar en
forma urgente, en la construccién conjunta de
alternativas de solucion de diversas problematicas
sociales, economicas, politicas, culturales 'y
educativas, situadas en diferentes espacios vy
delimitadas por el tiempo. Basta de palabras y
palabras y  conversaciones  exageradas @y
catastroficas... Aprendamos a desarrollar respuestas
concretas frente a lo inesperado y apuntar a
perspectivas compartidas o al menos compatibles
con una vida en relacion con los otros, los distintos,
los que viven en comunidades expuestas a

situaciones de vulnerabilidad.

Fomentar la creatividad y las practicas
artisticas permite afrontar el vacio de respuestas
frente a los conflictos contemporaneos, pero los
aportes de intervencién y ejecucion se deben
plantear con metas claras y estrategias posibles,
adecuadas, como hipdtesis de trabajo para modificar

situaciones de desequilibrio.

Alcances de la palabra inclusién social.

Entonces: ;Qué significa y trae aparejada la
palabra inclusién social? ;No es un término
demasiado amplio y pretencioso? Las palabras
inclusién social e igualdad de oportunidades son
vocablos usados desde distintas perspectivas y a
veces manoseados. Inclusiéon suele remitir a la
ampliacién de oportunidades a sectores relegados del
bienestar social, a propiciar el acceso a la educacion,
a la salud, al trabajo y a la proyeccién de sus

expresiones. Se alude, de esta manera, a la igualdad

de oportunidades y al respeto de los derechos de las

personas.

De la misma palabra se desprenden conceptos
relacionados con la disminucién de la desigualdad, la
generaciéon de capacidades y espacios propicios, con
el trabajo de modo sistematico e integral desde
diferentes  disciplinas, la  participacién en
experiencias de cambio y de toma de decisiones.
Asimismo, implica una actitud de compromiso con la
justicia social. Hoy en dia, debe estar presente en la
elaboracién de politicas publicas para intentar
colaborar en la creacién de una comunidad sana, con

mayor seguridad y respeto por los otros.

La Universidad Nacional de Cuyo y la
problematica de la Inclusion social e Igualdad de
oportunidades.

Diferentes Programas.

Desde el 2009, la UNCuyo selecciona, financia
y acompafa a los proyectos que abarcan diferentes
areas tematicas como educacion, salud, promocién de
derechos, género, discapacidad, medio ambiente,
economia social y solidaria, y artistico-cultural
mediante convocatorias anuales del Programa de
Inclusion Social e Igualdad de Oportunidades
"Gustavo Andrés Kent" muy coherente la
denominacion y homenaje al entrafiable e incansable
alumno, egresado y autoridad de nuestra casa. Desde
la creacion hasta 2014 se realizaron 178 proyectos en
los que participaron mas de 3.800 personas, entre
alumnos, docentes, investigadores y personal de

apoyo académico.

La inclusion social y la igualdad de
oportunidades se asocian, como deciamos, con la idea

de una sociedad democratica y justa. Se trabaja hacia



adentro de los claustros y hacia afuera. Resulta muy
destacable que los proyectos se elaboran con una
serie de indicadores, diagnostico, objetivos,
monitoreo y medicion del impacto y metodologia de
indice integrado. En este periodo, el proceso ha
planteado necesidades diversas. Esta loable actitud
logra, por un lado, crear una base totalmente nueva

de legitimacion en el medio y en la nacién.

Podemos mencionar otros planes sociales de
extension universitaria: “Prof. Mauricio Lépez”,
“Padre Jorge Contreras”, “Educacién en contextos de

encierro”, etc.

En esta instancia, la Universidad ha decidido
financiar con amplios montos, proyectos que, en la
mayoria de los casos, dejan en la comunidad los
bienes que han sido inventariados. Estos bienes
sirven como recursos para que las instituciones
continien desarrollando las actividades que se
manifestaron en el proyecto. Pueden ser
emprendedores que provienen de la Economia Social

y Solidaria u otras areas tematicas.

En diferentes equipos se elaboran propuestas
para concretar proyectos universitarios que
colaboren con poblaciones vulnerables. Pero, somos
pocos en relacién a la cantidad de investigadores y a
la poblacién universitaria. Por eso, resulta un desafio

urgente y una deuda pendiente.
Proyectos de investigacion de SeCTyP.

Los proyectos de Inclusion se deberian
igualar en proporcién con el area de investigacion de
la Secretaria de Ciencia y Técnica que las
Universidades en general tienen tan valorada y

desarrollada cuantitativamente. En el afio 2011, se

detectaron tan solo ocho proyectos relacionados con
nuestra tematica. ;No es curioso?, Si bien, el area de
proyectos de inclusiéon y extension se encuentra en
estado incipiente a pesar de la desproporcion es un

comienzo de algo distinto. Un aporte, al fin.

Otro desafio pendiente reside en la
posibilidad de elaborar un mayor sustento tedrico
para su implementaciéon y formulacién. Entonces, a
partir de estos nuevos procesos de intercambio y
aprendizaje, es también viable pensarlos como
posible marco o insumos para futuras
investigaciones. Corremos el peligro de no poder salir

de los espacios estancos, sin interrelacién que tanto

perjudican al ambito académico.
Planes de estudio.

También, existe una necesidad de
visualizaciéon de este espacio importante para la
formacion académica. En términos de didlogo de
saberes se necesita una fuerte y decidida
interpelacion en torno a lo epistemolégico que
sustenta la Universidad actual. Dentro de la misma,
necesitamos abrirnos a otro tipo de saberes y
conocimientos para la comunidad toda. Por otra
parte, los planes de estudio de las escuelas
secundarias demandan profesionales y técnicos que
no tenemos. Y nuestros planes han envejecido, no

responden a las peticiones urgentes y sabemos que

cambiarlos demora meses y meses, afios y afios...

Nuevamente, otra deuda pendiente. Esta vez,
con una justicia epistemoldgica que deberia
construirse dentro de la universidad, abrirse a otro
tipo de saberes y conocimientos que son necesarios

para una colectividad que esta sola y espera.



Cultura, inclusién y practicas artisticas.

Las actividades artisticas presentan un modo
particular de relacionar a la universidad con el
medio, en sectores carenciados que requieren la
presencia y el abordaje de determinadas
problematicas sociales. Es sabido, que la desigualdad
de clases y la ineficiencia de la politica producen
situaciones de incomunicacién, miedo y aislamiento

en las personas.

Nosotros, mejor que nadie, sabemos que a
partir de las practicas artisticas se genera la
capacidad de crear y de participar con una energia
especial en la vida. El arte produce cambios en la
persona, en el grupo y en la sociedad. Por ello, la
creatividad y la capacidad de improvisacion se tornan
medios medulares que permiten acceder a preguntas
y respuestas adecuadas a una situacién concreta,
conectada con el entorno. Se actia aqui y ahora. Y el
vinculo promueve la posibilidad de didlogo y de
accion para grupos que no encuentran la forma de
tomar consciencia de sus problemas y opinar sobre
las posibles soluciones. El didlogo y la interaccién son
necesarios para el aprendizaje comunitario respecto
de los miedos, deseos y busquedas en la solucién de

conflictos.

Las practicas grupales refuerzan la identidad
y la autoestima personal en el ambito social y
afectivo. Y, ademas, ayudan al participante a lograr
una correcta insercion en la conflictiva sociedad
contemporanea. Los sujetos crean imagenes
compartidas de su estado actual tanto como de la
visién de comunidad deseada. El centro de atencion
es el caracter simbdlico del trabajo con las imagenes

y su visualizacion. Nos permite abrirnos a la

experiencia del reldampago y asi surgen nuevas

percepciones transformadoras de la realidad.

También, nuestras disciplinas trabajan con la
mente, la sensibilidad y el cuerpo. El pensamiento
racional decimondnico ya superado planteaba
conflictos en nuestras mentes, palabras y cuerpos.
Por eso, la corporalidad ofrece otras formas de
conocimiento. Los dedos del intérprete musical, la
voz de un cantante, el trazo decidido del pintor, el
gesto en la danza y el teatro, el dedo en un teclado del
disenador, las manos del artesano emiten sefiales
poderosas. Esas imagenes nos conducen a espacios
ocultos de nuestra conciencia. Si suspendemos la
argumentacién especulativa y los juicios habituales
podremos jugar a ser artistas. El juego entre tension
y relajacion permite alcanzar otro punto de equilibrio

para indagar nuevas perspectivas.

El proceso artistico es transformador en si
mismo, es sanador como el llanto y la risa. Y aunque
no lo crean, la cultura y el arte también dan
respuestas al decir de Claudio Pansera. Por eso, mi
mas calida bienvenida y agradecimiento a los
referentes y docentes de la plastica, de la musica, de
la danza, del teatro, del disefio, congregados aqui,
para intercambiar saberes, experiencias y ensefiar

desinteresadamente.

Ahora bien, nos congregaremos por tres dias,
en las aulas de la facultad, en sus jardines y en el Aula
Teatro. La universidad es nuestro territorio, nuestra
casa de estudios, el espacio que habitamos. ;Cudl es el
compromiso urgente de los artistas con la
comunidad? Este predio nos alberga para la creaciéon
de nuevas alternativas, para superar esa incapacidad

para responder a las demandas de nuestro caos



social. Se me ocurre una doble responsabilidad: hacer
y hacer pero también reflexionar, escribir, dejar los

trazos de un legado.

La investigacién académica debe conciliar la
reflexion tedrica y conceptual con las propuestas
metodoldgicas probadas en la experiencia para

escribir textos instrumentales.

En el campo del teatro social,
afortunadamente, las busquedas estéticas con sus
respectivas practicas han sido acompaiadas por las
investigaciones escritas. Podemos mencionar mas de
una decena de publicaciones destinadas a relevarlas.
Y hoy, nos acompafian Elena Schnell, Lola Proafio,
Carlos Fos y Claudio Pansera. Nos sumamos con
Paula San Martin y Laura Rodriguez. Sofiamos con
libros para todos los teatristas del pais. Todos
estamos trabajando la produccién de textos agiles,
interesantes, utiles, claros, sencillos, convocantes y

accesibles para todos.

En Mendoza, desde 2009, contamos con un
recorrido. Con el proyecto subsidiado por Cecyit,
estudiamos y divulgamos algunos aspectos vy
experiencias del teatro comunitario, las murgas y las
practicas escénicas en contextos de encierro. En
2011, reunimos a 120 participantes en las III
Jornadas de Investigacion Teatral El teatro como
herramienta de desarrollo social en Mendoza, y en
2012 el proyecto fue seleccionado por la SeCTyP para
realizar transferencia en los Proyectos de Inclusiéon
social e Igualdad de oportunidades Dr. Gustavo Kent.

Reitero, las experiencias artisticas son un
instrumento para la transformacién social. En este
sentido, son un elemento de disturbio de la

comunidad en el que se experimentan creativamente

formas de crear un nuevo equilibrio de elementos
ocultos, elementos de opresién presente y pasados,

pero en funcion de posibles cambios futuros.

(Con qué pardmetros juzgamos los
resultados? Estas formas artisticas se diferencian
totalmente de las de una sala tradicional. Son nuevas
formas culturales, vigentes y efectivas, emergentes de
un cambio radical en las condiciones de produccién
(de la sala cerrada a la organizacién barrial), en los
sujetos (del elenco profesional a los protagonistas
directos del hecho que se relata, los vecinos de un
barrio) y en la metodologia, de la dramaturgia del
director omnipotente a la creacién colectiva sobre

una tematica vivida en la historia real de los

“actores”.

El proceso de creacion es muy distinto al de
la practica tradicional porque transforma e integra a
los grupos que lo realizan y, en este sentido, no esta
s6lo en funcidn del espectaculo artistico. Sin embargo
apuntamos a la calidad. La murga ha cambiado la

realidad de un barrio.

Todos los participantes somos testimonios de
diferentes tentativas de acercamiento a los conflictos
sociales para buscar herramientas de investigacion y
cambio social en las artes. Nuestra ambicion no es
desmedida. Sabemos que buscar la transformacién de
conflictos no es directamente solucionar un problema
sintomatico o episddico, sino crear posibilidades de
transformar espacios de tension y violencia en
espacios de didlogo y comprension.Y aunque suene a

cursileria, también constituyen un acto de amor...

Los resultados de la investigaciéon se deben

incorporar en las clases. Somos un puente vinculante



entre estas expresiones que se dan por fuera de la
universidad, para que ésta no quede alejada de la
realidad. Todo hecho artistico es politico. Esto es un
posicionamiento politico que tenemos, porque
creemos que estas expresiones son artisticas y tienen

que ser estudiadas y valoradas por la academia.

Finalmente, me parece que si bien Ia
universidad genera oportunidades, nuevas opciones
de vida, requiere necesariamente de un
acompanamiento del estado a partir de politicas

publicas.

Sin embargo, este encuentro mueve el
avispero, confronta, convoca referentes, plantea
interrogantes. Ahora escucho ruidos en los techos.
Echo un vistazo por la ventana. Los veo. Son esos
nidos extrafios, pero percibo que rompen los
envoltorios y empiezan a moverse. Se metieron en un
capullo y pasaron un largo invierno alli. Han tardado,
pero el capullo se ablanda y cae como un trapo viejo.
Miren, miren en las azoteas y terrazas. Son mariposas
amarillas, pequefias criaturas con motas. Tienen las
alas enceradas y se esfuerzan para soltarlas, una a
una las sacuden con vigor y dificultad. Pero hoy
emprenden el vuelo. Se meten en las aulas, irrumpen
en el decanato y en el rectorado. Se entrecruzan, se
chocan. ;Es acaso un acto de magia? No. Es maga que
emprende un nuevo vuelo. Vuelo que es, sin dudas, la
cartografia del futuro del arte social. Cuidado, mucho

cuidado con la invasién de mariposas.
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